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SYLWETKA M

WSZYSTKO, CZYM SIE ZAIMUJE,
POCHODZI Z PASJI

MIKOLA] JEZAK OD PONAD 30 LAT PODROZUJE PO CAEYM SWIECIE. SZUKAIAC TEGO, CO UNIKALNE
~ZAROWNO DLA SIEBIE, JAK | DLA SWOICH KLIENTOW — PRZETARE WIELE SZLAKOW, ROWNIEZ
W TURYSTYCE BIZNESOWE]. JAKO WSPOLNIK, ANASTEPNIE PREZES ZARZADU INDREAMS SPRAWIE
TEZ, ZE PROWADZONA PRZEZ NIEGO AGENCJA STALA SIE LIDEREM BRANZY INCENTIVE.

— Wszystko, czym sie zajmuje, pochodzi z pasji — tak rozpoczal rozmo-
we bohater naszej Sylwetki. To zdanie, ktore najlepiej podsumowuje
jego zycie zawodowe. Cho¢ studia na kierunku prawa i administracji
na UW nie okazaly si¢ jego powolaniem, to pozwolily na poszukiwa-
nie wlasnych Sciezek. Lata 90. ubieglego wieku byly przeciez czasem
zmian i nowych mozliwosci, zwlaszcza dla mlodych i energicznych
ludzi. Tak byto w przypadku Mikotaja, ktéry tuz po maturze trafil
do BISE (Bank Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych), gdzie pracowat
jako asystent jednego z doradcow zarzadu. W zdobyciu pracy pomo-
gla Swietna znajomoSc¢ angielskiego i francuskiego, szybko nauczyt si¢
tez mowié biegle po hiszpansku i portugalsku.

Student obiezyswiat

Po dwoch latach przenidst sie do Polskiej Fundacji im. Roberta
Schumana, gdzie prowadzit m.in. projekt Almanach, skupiajacy or-
ganizacje proeuropejskie. Przy okazji mial mozliwos¢ obcowania
z wielkimi osobowosciami 0wczesnej sceny politycznej: Tadeuszem
Mazowieckim, Wiadystawem Bartoszewskim, R6zg Thun czy Pio-
trem Nowing-Konopka.

— Budowali$my siatke¢ europejskich organizacji, kreowaliSmy
ruch dazacy do wejscia Polski do Unii Europejskiej — wspomina
Jezak. Juz w drugiej potowie lat 90. odby! pierwsza wyprawe
do Azji i do Afryki. — Wykorzystatem chyba wszystkie mozliwo-
sci odwleczenia procesu nabycia magistra — méwi z uSmiechem.
Wreszcie — w 2002 roku — obronit jednak prace magisterska, po-
Swiecong kwestii prawa Aborygendéw australijskich do ziemi
(oczywiscie polecial na miejsce, by zebra¢ materialy). Zrobit to
gléwnie po to... by z wolng gtowa wyjechac na Mistrzostwa Swia-
ta w Pilce Noznej w Korei i Japonii. Przez chwile pracowat jesz-
cze jako koordynator administracji w stowarzyszeniu sedziow
Tustitia, ale szybko odkryl, ze nie bedzie wigzat swojej przysziosci

z prawem. Coraz wigcej czasu zaczal tez spedzac¢ poza Polska.
W ciagu dziesigciu lat objechal prawie caly Swiat. Na poczatku stu-
diéw zrobit kurs pilota wycieczek zagranicznych, dzieki czemu trafit
do grupy pilotéw Orbisu, wtedy PBP — jednej z pierwszych polskich
agencji oferujacych tzw. produkt egzotyczny. Miat na koncie kilkana-
Scie pobytow w Afryce, Azji Potudniowo-Wschodniej, podrdz po Au-
stralii czy Seszelach. W 1998 roku przez kilka miesiecy mieszkat
w Portugalii jako czionek zespolu koordynujacego polskie dziatania
na wystawie $wiatowej Expo w Lizbonie. Potem zacze¢la si¢ moda
na Brazylie, gdzie rowniez spedzit sporo czasu. Duzo podrozowal
po Stanach Zjednoczonych, prowadzac imprezy w charakterze pilota,
ale tez przewodnika, koordynatora, kierowcy, a nawet rangera w par-
kach narodowych. — To byly kolorowe, wspaniate czasy. Przeksztalci-
lem pasje podrozniczg w prace, efektem czego przed rokiem 2004
mialem za sobg kilka solidnych wypraw. Na przykiad ponad dziewiec
miesigcy spedzitem w podrézy po Azji Poludniowo-Wschodniej. Po-
chionety mnie Indie, potem Nepal, Laos, Kambodza czy Indonezja
— opowiada. Warto pamietaé, ze moéwimy o czasach przed rozpo-
wszechnieniem sie telefonii komérkowej i internetu. Podrézowato sig
Z »,biblig podréznika”, czyli przewodnikami Lonely Planet. Inaczej
wygladaly tez przygotowania do podrézy. — Przed wyjazdem do
Afryki sleczeliSmy z kolegami nad mapami, zasiegaliSmy jezyka u stu-
dentéw z danego kraju. Ciekawych Zrodet informacji szukalem w bi-
bliotekach czy antykwariatach — wspomina Mikotaj.

Egzotyka na wyciaggniecie reki

Za swoja pierwsza egzotyczng wyprawe nasz bohater uznaje... Stam-
bul, ktéry odwiedzit jako osiemnastolatek. Zachwycit go tygiel kultu-
rowy, kolorowe, wielowymiarowe miasto, gdzie codziennie odkrywat
nowe zakamarki. W Stambule, dzigki przynaleznosci do stowarzysze-
nia studentéw prawa AEGEE, wzial udziat w kursie po§wieconym ar-
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cheologii srodziemnomorskiej prowadzonym pod egida Uniwersy-
tetu Bahcesehiri. W ten sposob poznat wigkszo$¢ antycznych miast
Turcji. PéZniej zwiedzat juz na wlasng reke. W podobng wyprawe wy-
brat si¢ do Maroka. — W poszukiwaniu przygody pojechalem az
pod terytorium Sahary Zachodniej,

centive w Polsce (co potwierdzajg nie tylko zadowoleni klienci, ale
tez liczne nagrody). Tworzyla programy autorskie — trudne, ztozone
logistycznie projekty incentive z prawdziwego zdarzenia. Wspo6lni-
cy zrealizowali razem ponad 500 takich wyjazdéw. Ktdore najmoc-

niej utkwily w pamieci? — Jak mozna

wynajetym, 20-letnim Fiatem Uno.
Nie bylo wesoto, gdy po przejechaniu
tysigca kilometrow, na Srodku pustyni

MIKOLA| JEZAK

poréwnaé egzotyczne, kameralne po-
drdze, z duzymi projektami, wymaga-
jacymi czasem zaangazowania nawet

zabraklo nam paliwa — przyznaje.
Za jedno z najwspanialszych miejsc
uznaje Kenig, z réznorodnoscig jej
przyrody i ludzi. — To kwintesencja
Afryki — stwierdza.

W swietle tych historii ze Smie-
chem wspomina pierwsze wyjazdy dla
grup do Afryki. — To byla Tunezja
inp. trzydniowa wyprawa terenowka-
mi na przedsionek pustyni, szumnie

Zwiazany z turystyka korporacyjng na stanowiskach
kierowniczych od potowy lat 90. XX wieku. Od 201 |
roku udziatowiec oraz partner zarzadzajacy InDreams,
a od 2019 roku jedyny wtasciciel i prezes zarzadu tej
agencji. Czlonek i jeden z zatozycieli Stowarzyszenia
Organizatoréw Incentive Travel (SOIT). W 2015 roku
wyrézniony nagroda MP Power 12 za catoksztait
osiagniec oraz wkiad w rozwdj branzy incentive w Polsce.
Podczas 30 lat podrézy po $wiecie odwiedzit ponad 130
krajow. Prywatnie maz oraz ojciec trzech synéw, pasjonat
tenisa, fotografii oraz Himalajow.

kilkuset osob? — pyta retorycznie
Mikotaj Jezak. — Niepowtarzalne byly
Indie, za ktére dostaliémy nagrode.
Realizacji o takim stopniu zlozonosci
zadna agencja wtedy jeszcze nie robita
— wspomina. Z pewnoscia wyjatkowa
byla réwniez Nowa Zelandia czy pro-
jekt Peru. Za te realizacje agencja tak-
ze zostala uhonorowana nagrodami
i wyr6znieniem MP Power Awards.

nazwana safari. Niektorzy z goSci
oczekiwali lwow, zyraf i afrykanskiej
przygody, wigc po 1,5 tys. kilometréw kurzu i piasku wracali zawie-
dzeni — méwi. To byly tez czasy pierwszych przelotow czarterowych
w egzotyczne zakatki Swiata.

Przecieranie szlakow

Gdy na polskim rynku turystycznym rodzito si¢ zapotrzebowanie
na wykwalifikowanych pilotow, Mikotaj Jezak miat juz ,,objechany”
kawal swiata. Pewnie dlatego w wielu projektach stat sie prekursorem.
— Wietnam odwiedzitem w 2001 roku, a pierwszy incentive robiliSmy
tam dopiero sze$¢ czy siedem lat pozniej. MieliSmy pomyst na wyko-
rzystanie helikopteréw, taka reminiscencja filmu ,,Pluton”. Rozma-
wialiSmy wiec z putkownikami armii wietnamskiej o ich wynajeciu.
Jechalismy tez do gorskiej wioski przy granicy z Chinami, zeby zbu-
dowac tam bambusowe domki dla go$ci — wspomina Jezak. Przytacza
tez stynne kolacje w jaskini nad zatoka Ha Long. Chociaz dzisiaj ta-
kie atrakcje stanowig juz cz¢S¢ standardowych programow, wtedy wy-
magaly inwencji, odwagi i zaangazowania. Jako jedni z pierwszych
przecierali szlaki turystyki incentive na Borneo czy w Nepalu.

Przy organizacji wyjazdéw Mikotaj wspotpracowat z réznymi fir-
mami, zarowno polskimi, jak i zagranicznymi. Duzo czasu spedzat
w Stanach Zjednoczonych. W tym czasie powoli rodzila si¢ tez tury-
styka biznesowa i1 korporacyjna.

Mata fabryka incentive

W 2011 roku nasz bohater zwigzal swoje losy z InDreams. Firma
wypracowala silng pozycje, przez wiele lat byta jednym z lideréw in-

W kazdym ze wspomnianych wyjaz-
doéw wzieto udzial okolo 150 osdb,
a ich przygotowanie zajelo blisko rok. Zdaniem szefa InDreams
réwnie wyjatkowe byly realizacje w Butanie, Tybecie, Namibii czy
w Etiopii.

Przecieranie szlakow trwa nadal — kilka miesiecy temu InDreams,
jako pierwsza agencja w Polsce, wynajela cale skrzydio domu jedne-
go z szejkow w Zjednoczonych Emiratach Arabskich, aranzujgc prze-
lot balonem nad pustynig dla ponad 100 osob. W pamigé Jezakowi
mocno zapadlo tez safari w Botswanie, z udziatem m.in. helikopteréw
i awionetek. — Wyjazdy, ktore wymagajg bardzo zlozonej logistyki,
ktorych nie da si¢ ztozy¢ przez internet, zawsze sprawialy mi najwie-
cej radosci — podkresla.

Wymagajace lata. .. i ambitne plany

Od lutego 2019 roku Mikolaj Jezak jest jedynym wlascicielem
InDreams. — To byto kilka lat cigzkiej pracy, duzo zmian, restruktu-
ryzacja, covid, ktory dotknat catg branze, ale mnie osobiscie szcze-
goélnie, bo przydarzyt si¢ w momencie dla InDreams bardzo
trudnym - opowiada. Rzeczywiscie, pandemia, a potem wojna
w Ukrainie mocno zmienity realia branzy MICE. Przez to rok 2021
byt dla Mikolaja Jezaka rokiem niepewnosci. Jego firma szukata no-
wych Sciezek rozwoju, mozliwosci dzialan operacyjnych, przeszta
restrukturyzacje, ktéra nieco zmienita kierunek jej dziatania. Poza
incentive’ami zaangazowala si¢ w obstuge unikalnych projektéw
— czesto dla osob prywatnych, w matych grupach. — Cieszg sig, ze po-
mimo zastoju w branzy udato nam si¢ zorganizowac¢ kilkanascie pro-
jektow za granicsg i tyle samo w Polsce — dodaje. Nie zrezygnowano
z wyjazdow korporacyjnych, ale InDreams nie bierze juz udziatu

w tak wielu przetargach i konkursach co wczesniej. — PostawiliSmy
na obstuge klienta stalego, z ktorym prowadzimy dziatania od wie-
lu lat. Rozbudowujemy t¢ wspoiprace. Projektow jest mniej, ale sg
ciekawsze, najwyzszej jakoSci i z szeroko pojetym experience — pod-
kresla Jezak.

Jako lider doswiadczonego i zgranego zespotu Mikotaj stawia
na unikalnos¢ i odkrywanie nowych obszaréw do rozwoju, poszuki-
wanie miejsc, ktore nie sg obarczone masowg turystyka. Stad pomy-
sly m.in. na wynajem wakacyjnego domu prezydenta Hugo
Chaveza czy rezydencji wakacyjnych gwiazd Hollywood. W pla-
nach na ten rok jest tez wyjazd na Kube, realizowany we wspot-
pracy z Marcinem Kydrynskim. Bedzie to juz dziesigty wspolny
projekt obu pandow. Jego uczestnicy zamieszkajg z kubanskimi ro-
dzinami w mniejszych miejscowosciach, odkrywajgc tamtejsza kul-
turg i smaki zycia codziennego. — To bedzie formuta warsztatu
fotograficznego. Poza tym, znajac Marcina, duzo bedziemy rozma-
wiaé o literaturze i muzyce. Nasze dotychczasowe doswiadczenia
z tego typu wyjazdéw w Ugandzie, Mozambiku czy w Etiopii wska-
ZUja, ze to stuszna droga — dodaje Mikotaj.

Do glebszego rozpoznania pozostaje wiele miejsc na Swiecie,
gdzie dotychczas nie zaistniala turystyka korporacyjna. Chocby
Arabia Saudyjska, ktora zdaniem Mikotaja ma potencjal staé sie
za kilka lat kierunkiem na miare Dubaju. W InDreams prowadzo-
ne sg tez przygotowania do jesiennych realizacji w Patagonii i Indo-
chinach czy Japonii. — Marza mi si¢ projekty egzotyczne i trudne
logistycznie wyprawy. Na szczgscie wielu naszych klientoéw to bar-
dzo $wiadomi podréznicy, zadni wrazen. Korporacje raczej nie za-
ryzykuja takiego wyjazdu — ttumaczy Mikolaj Jezak.

Jak wida¢ plany sg ambitne, ale i rok 2022 byt jednym z najlep-
szych w historii InDreams. I to pomimo tego, ze niektdre projekty
czekaly na realizacj¢ — ze wzgledu na covid — prawie trzy lata. Pozy-
cja agencji znowu jest stabilna. W szczytowym okresie realizowa-
nych bylo przez nig az 60-70 wyjazdow rocznie. Z obrotami
na poziomie 20 mln zt udato si¢ wyjsS¢ na prostg i wroci¢ do stanu
sprzed pandemii.

Poza prowadzeniem InDreams, Mikotaj Jezak pelni tez funkcje
czlonka Komisji Etyki w Stowarzyszeniu Organizatorow Incentive
Travel (SOIT). Byl jednym z inicjatoréw, cztonkéw zatozycieli
1 pierwszym wiceprezesem tego stowarzyszenia.

— Kazda branza ma potrzebe wzajemnej inspiracji, budowania
jej Swiadomosci i prestizu. Chodzito takze o rozpoznanie rynku, na-
wigzanie kontaktow, sprawdzenie, czy firmy i agencje MICE mogg
co$ wspolnie osiagngé — thumaczy Jezak. Obecnos¢ stowarzyszen ma
réwniez o tyle istotne znaczenie, ze w Polsce mocno rozwija si¢ sza-
ra strefa, takze w sektorze MICE. — My poruszamy si¢ w okreslonej
przestrzeni przepisOw prawnych, naklada si¢ na nas istotne obo-
wigzki posiadania gwarancji, ubezpieczen, dziatania w okreSlonym
rygorze. Niektorzy si¢ jednak do tego nie stosujg. Stad m.in. nie-
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dawny pomyst powotania Centrum Monitorowania Rynku Tury-
stycznego — dodaje.

Poszerzac horyzonty

Prawdziwa pasja naszego bohatera pozostaja oczywiscie podroze,
ale takze wszystko, co si¢ z nimi tgczy. To m.in. fotografia, geogra-
fia, archeologia, historia. Kazda z tych dziedzin skiada si¢ w konicu
na poznawanie zmieniajgcego sie Swiata. Wsrod sportowych wy-
zwan na pierwszym miejscu znalazl si¢ tenis, ale Mikofaj lubi tez
nurkowanie i windsurfing. Ma szczeScie, bo swoimi pasjami moze
dzieli¢ si¢ z rodzing. — Bardzo lubie planowaé nasze podroze.
Przed kilkoma dniami wrdciliSmy z Nubii, a podr6z zakonczyliSmy
wspanialym nurkowaniem w Morzu Czerwonym. Uwielbiam
wszelkie wyprawy 4x4, wiec teraz planuje kolejng afrykanska nie-
spodzianke dla rodziny — méwi z uSmiechem. Z wiekiem rozsma-
kowat si¢ tez w czerwonym winie — uwielbia odwiedzac stynne
winne regiony i dyskutowac z winiarzami. I wcigz, mimo bogatego
doswiadczenia, §wiat postrzega jako miejsce fascynujace, pelne in-
spiracji, czekajace na kolejne odkrycia.

B Ewa Kubaczyk




