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SYLWETKA M

NIE ZADOWALAM SIE
KALUZAMI, SKORO MOGE
PLYNAC PRZEZ OCEANY

O TYM, JAK ZYJE, MOWI INFORMACJA W STOPCE JEGO WIADOMOSCI:
JEZELI PISZE TEGO MAILA W GODZINACH WIECZORNYCH, NIE CZU) SIE ZOBLIGOWANA/Y
DO ODPOWIEDZI OD RAZU. ODPOWIEDZ MI' W TWOICH GODZINACH PRACY”.

JUZ TE DWA ZDANIA POKAZUJA, ZE DZIEN MOJEGO ROZMOWCY WYDAJE SIE NIGDY
NIE KONICZYC. WEASNIE DLATEGO KONRAD NADOBNIK MARZY, ZEBY DOBA BYLA DEUZSZA
NIZ 24 GODZINY. KIEDY JEDNAK Z PAS)A OPOWIADA MI O SWOICH AKTYWNOSCIACH,
ZACZYNAM BYC PRZEKONANA, ZE TAKZE TO MARZENIE JUZ UDALO MU SIE SPEENIC.

Spotykamy si¢ w sali kina KinoGram, a potem przechodzimy do Event
Hallu. Na instagramowym profilu napisano, ze to przestrzenie, w kto-
rych pomysly nabierajg rozpgdu. Konrad Nadobnik ma ich petng glo-
we, wiec pasuje tam idealnie. Jako CEO zarzadza tym miejscem
od czerwca br., ale jego plany siggaja daleko w przysztos¢. Jednocze-
snie od poczgtku rozmowy zaraza tak wielkg pasjg i energig, ze musze
poznac ich Zrédto.

Sportowe marzenie

Okazuje si¢, ze juz jako dziecko mial niekonczace si¢ poklady energii.
Zeby jakos$ jg ukierunkowad, a jednocze$nie wykorzysta¢ zauwazony
u syna talent sportowy, tata Konrada zapisal go na akrobatyke. Ta wy-
magajaca dyscyplina mocno mojego rozméwce weiggneta. Niestety
podczas jednego z treningéw zlamat reke, a po przerwie na rekonwa-
lescencje pojawil sie strach, ktory sprawit, ze do tego sportu juz nie
wrocil.

Ziarno jednak zostalo zasiane, wiec potem kolejno pojawily si¢ ju-
do, karate i inne sztuki walki. W szkole sredniej najwigksza sportowg
mitoscig Konrada byta koszykowka, o ktérej méwi z nutkg zalu w glo-
sie. To bowiem mito$¢ niespelniona, zyciowa niewykorzystana szansa.
Duza, bo taki byl tez talent Nadobnika w tej dyscyplinie, ktory spra-
wial, Zze marzeniami o sportowej karierze zaczat siegac za ocean.

Rodzicéw Konrada nie byto jednak sta¢ na bilet lotniczy. Podkre-
slali tez, ze osiagniecie kariery sportowej na tak wysokim poziomie wig-
ze si¢ z ogromnymi kosztami i wieloma trudnosciami. Przez to droga
do realizacji sportowych planow wydawala si¢ niemal nieosiggalna.

Wtedy czut wielki zal, ale teraz juz rozumie rodzicow. Przychodzi
mu to fatwiej, gdyz sam ma dwoje dzieci. Korzystajac z wlasnych do-
swiadczen zyciowych i mozliwosci, ktore ma obecnie, robi wiec wszyst-
ko, zeby wspiera¢ ich pasje. Oczywiscie wsrod nich jest takze sport.
W przypadku 13-letniej corki to kickboxing, a w przypadku 18-letnie-
go syna od kilku lat juz bardzo na powaznie — koszykowka.

Eksperymentowanie

Wrocmy jednak jeszcze do dziecinstwa mojego rozmowcy. Intryguje
mnie bowiem, jak to si¢ stalo, ze po szkole podstawowej — w ktorej w je-
go zyciu juz tak wazng role¢ odgrywat sport — wybrat liceum gastrono-
miczne. Ten pomyst musial przeciez wynikac z czego$ innego niz
z zamilowania do fizycznej aktywnosci. I tu dowiaduje sie, jaka jest ko-
lejna wazna cecha Konrada — od zawsze lubit si¢ uczy¢ i dociekad, co
z czego wynika. Dotyczylo to takze domowych prac, przy ktérych ob-
serwowal rodzicow. W tym gotowania, ktorym zajmowali si¢ oboje.
Ta potrzeba uczenia si¢ nowych rzeczy i rozumienia, co, jak i dlacze-
go, dotyczyta nie tylko tematéw kulinarnych. Bardzo wczesnie intere-

2|

THINK MICE
LISTOPAD 2025




22

THINK MICE
LISTOPAD 2025

M SYLWETKA

sowaly go takze inne domowe aktywnosci. Niektore testowane na gra-
nicy ryzyka, ale jednocze$nie z duzg dozg szczeScia. Tak byto, gdy
postanowil nauczy¢ si¢ prasowac — oczywiscie takze pod nieobecnosé
rodzicow. Nie wie, dlaczego na chwile odstawil Zelazko na dywan.
Spalitoby sie duzo wiecej, gdyby tata nie wrocil wczesniej z pracy.

Praca bedaca sztuka

Liceum gastronomiczne byto idealng odpowiedzig na potrzebg eks-
perymentowania. Rozne techniki gotowania, towaroznawstwo, tech-
nologia zywienia — dla nastoletniego Konrada wszystko to byto
fascynujace. Przy tym nie musial si¢
duzo uczy¢, poniewaz wiedza niemal

Po ucieczce z hotelu

Przeszed! wiec do Belvedere Gourmet Group, prowadzonej przez
rodzing Starakéw, gdzie zajal si¢ cateringiem. Spedzil tam kolej-
nych 12 lat, zaczynajac prace jako jego dyrektor cateringu, a konczac
jako dyrektor operacyjny grupy. — Dostalem w Belvedere duzy
zakres odpowiedzialnoSci, ale lubig, kiedy duzo si¢ dzieje — przy-
znaje. Catering wciagnal go na tyle mocno, ze juz przy nim zostal.
Nie zostat jednak w miejscu.

Jego kolejne zawodowe przystanki to stanowisko dyrektora
generalnego w Kregliccy Restauracje i Catering, a potem general
managera w Royal Group. Obecnie,
od czerwca br. jest CEO trzech projek-

sama wchodzita mu do glowy. Dzieki
temu szybko znalazl si¢ w piatce
najlepszych uczniéw w Klasie, co za-

KONRAD NADOBNIK

tow, ktére rozwija w warszawskiej
Fabryce Norblina. To wspomniane
kino KinoGram, Event Hall i Plated

procentowato, kiedy przyszed! czas
praktyk. Do najlepszych hoteli wy-
bierano bowiem tych, ktorzy najlepiej
si¢ uczyli.

W ten sposob 16-letni Konrad tra-
fit do hotelu Bristol, co uwaza za wiel-
ki zaszczyt. Czy moze by¢ inaczej,
jesli wziaC pod uwagg, ze ten secesyj-
ny budynek z neorenesansowgq fasadg

do dzisiaj jest ikong hotelarstwa? I ze pasjonat sportu.

wlaSnie tam nasz bohater przeszedt

Absolwent Wyzszej Szkoty Hotelarstwa, Gastro-
nomii i Turystyki. Kariere zawodowa zaczynat
w hotelu Bristol, nastepnie pracowat dla grupy
Belvedere, firm Kregliccy Restauracje i Catering
oraz Royal Group, obejmujac kolejne stanowiska
zarzadcze. Zdobywca MP Power Award w kate-
gorii ,,Dostawca — Catering” i juror tego konkursu.
Od 2025 roku jest CEO kina KinoGram, przestrze-
ni eventowo-konferencyjnej Event Hall i Plated
Catering. Prywatnie maz i ojciec dwdjki dzieci oraz

Catering.

Ich wspdlnym mianownikiem jest
catering, w co w przypadku kina trud-
no uwierzy¢. To jednak nietypowe
miejsce, bo fotele w jego salach wypo-
sazono w male stoliki. Dzieki nim
Konrad Nadobnik chce stworzyé
rodzaj restauracji w kinie — z czekaja-
cym na stoliku zaméwionym wczeSniej
jedzeniem i z obstugg kelnerska nale-

wajaca szampana. Chce tez wyjs¢ z ca-

wszystkie $ciezki 1 pigtra gastrono-
micznej edukacji?

Praktyki byly potaczone z realng pracg. Najpierw byta to praca
kelnera w dziale bankietow, potem kelnera w restauracji Marconi
i wreszcie w kultowej, niestety (jak ocenia) juz na state zamknietej
Restauracji Malinowa. — To byla chyba jedna z trzech najlepszych
restauracji w Polsce w tamtych czasach. Tam szlifowalem kunszt
hospitality, w pelni profesjonalnego serwisu, od momentu powita-
nia goscia do jego pozegnania. W tamtych latach kelner byl zawo-
dem w pelnym tego slowa znaczeniu. Kelnerowanie nie polegalo
tylko na podaniu talerza z daniem. Obstuga goscia byta sztuka — ttu-
maczy.

Liczac czas praktyk, w sumie pracowal w Bristolu 12 lat, pnac si¢
tam po szczeblach kariery az do stanowiska kierownika dziatu ban-
kietow i konferencji. Odszed? z tego hotelu i z hotelarstwa w ogole,
kiedy Bristol przej¢la inna grupa kapitalowa. Wigzalo si¢ to z wpro-
wadzeniem procedur korporacyjnych, ktore sprawity, ze Konrad
Nadobnik zaczat wigcej czasu spedzac przed komputerem niz bez-
posrednio z gosémi. — A ja musze by¢ w ruchu i uwielbiam kontakt
z ludZzmi. Wczesniej zajmowato to wiekszos¢ mojego czasu i chcia-
fem, Zeby nadal tak byto — méwi.

teringiem na zewnatrz, zeby kulinarnej
oferty jego zespolu warszawiacy mogli posmakowaé w domu i biurze.
Jak mozliwe jest realizowanie tylu pomystow naraz?

— Nie lubi¢ matych projektéw. Lubi¢ ptywac po oceanach, a nie
po katuzach. Fascynuje mnie pociaganie za wiele sznurkéw jedno-
czesnie, wige im jest ich wigcej, tym lepiej. Uwielbiam podchodzi¢
do zadan taktycznie, opracowywac plany i si¢ z nimi mierzy¢. Uwiel-
biam logistyke. Poza tym lubie dotykac nowych rzeczy, bo dzieki te-
mu moja motywacja i wymagania wobec siebie wcigz rosng. Zeby
wiedzieé, jak bardzo, co trzy lata robig¢ ,,sprawdzam”, zadajac sobie
pytanie, co osiggngtem, co poszto do przodu. Dzigki odpowiedziom
wiem, czy realizuj¢ swoje cele — wyjasnia.

Warunek sukcesu

Konrad Nadobnik ma $wiadomos¢, ze jest pracoholikiem. — Nie spi-
na mi si¢ praca przez osiem godzin dziennie. Wchodzg rano do firmy
i nie wiem, jak to si¢ dzieje, ze nagle jest godzina 17 i inni juz idg do
domu. Zeby mieé z kim pracowaé, przeprogramowalem swoj czas.
Kiedy sg wszyscy, dziatamy razem, a czas po ich wyjSciu zostawiam
na rzeczy, ktére mogg zrobi¢ sam — mowi.



Jest zreszta przekonany, ze 8-godzinng pracg nic nie da si¢ osig-
gnal. — Wystarczy popatrzec na ludzi biznesu. Oni nie pracowali w go-
dzinach od 8 do 16. To ludzie, ktorzy od poczatku do konca poswigcili
si¢ temu, co robili. JeSli wiec chcesz osiggnac sukees, nie mozesz pra-
cowac jak tysigce Kowalskich w Polsce. Jesli chcesz si¢ wybié, by¢ na-
prawde w ,,top”, musisz zrobi¢ wigcej niz oni. Tak jak w sporcie. Zeby
by¢ lepszym od innych, musisz zawsze robic o jeden trening wiecej
niz twoi koledzy — podkreSla.

I tu wracamy do pasji, ktéra w pracy jest niezb¢dna. — Bez niej
w branzy, w ktorej jest kontakt z klientem, trudno robi¢ co§ nowego.
Dlatego chcg, zeby ludziom chciato si¢ cheieé. Cheg, zeby chciato im
si¢ tu przychodzic. Zeby chcieli robic fajne rzeczy — ttumaczy. Aby tak
si¢ stalo, zaraza swoj zesp6l pozytywnym mysleniem. Wierzy, ze dzig-
ki niemu mozna zrobi¢ duzo wiecej. — Jesli tylko w mojej glowie po-
jawiaja si¢ negatywne mysli, od razu je wyrzucam. Bo jesli ktos
nastawia si¢ negatywnie, z gory zakltada, ze mu si¢ nie uda — méwi
z przekonaniem.

Pytam, czy jest w liderowaniu co$, czego nie lubi. — Bardzo nie lu-
big, jesli si¢ z kim$ na co§ umawiam, a on nie dowozi tego na czas, nie
uprzedzajac mnie o tym. Skoro ustalamy wspolny deadline, a wiesz, ze
si¢ w nim nie zmieScisz, daj mi znaé, ze potrzebujesz dodatkowych
dwoch godzin czy dni. Nie lubig tez braku szczerosci. Wole ustyszec¢
najgorszg prawde, bo dzigki niej fatwiej zapanowaé nad problemem
1 go rozwigzad. A to pozwala zamkngac zly etap 1 otworzyc si¢ na nowe.
Jesli mleko si¢ wylato, sprzatnijmy je i jedZmy dalej — stwierdza.

Brak szczeroSci powoduje niedoméwienia, a z nich zawsze biorg
si¢ klopoty. Jest wiec za tym, zeby otwarcie rozmawiac. Ceni sobie
takze feedback na swoj temat. — Bo nie ma ludzi idealnych. Takg
informacje zwrotng traktuje jak konstruktywny sygnat, dzieki ktore-
mu wiem, nad czym pracowac. To gasi ogien w zarodku 1 pozwala i§¢
do przodu — méwi.

Konrad Nadobnik uwaza, ze prowadzenie duzych zespolow moty-
wuje do dzialania, ale takze tu jest jak w sporcie, nie zawsze wygry-
wasz. — Michael Jordan powiedzial: ,,Czasami musisz przegrac trzy
walki, zeby pdzniej wygraé kolejnych piec. Spudlowatem ponad 9 tys.
rzutéw w mojej karierze. Przegralem ponad 300 meczow, 26 razy mia-
fem rzuci¢ na zwycigstwo i spudtowatem. Ciagle ponositem porazki”.
Ale si¢ nie poddawat i szedt Sciezka, kt6rg sobie wytyczyt, bez wzgle-
du na to, co si¢ dziato. Widocznie wigc pasmo porazek musi si¢ wyda-
rzy¢, zeby potem wydarzyt si¢ sukces — przekonuje Nadobnik.

Wszystko zaczyna sie w glowie

Odniesienia do sportu pojawiajg si¢ w naszej rozmowie wielokrotnie,
wiec wiem, ze nadal jest on bardzo wazng czgscig zycia Konrada. Kie-
dy uprawiat triatlon, wstawat o trzeciej nad ranem, zeby konczyc¢ tre-
ning przed 6:30, o ktdrej budzi dzieci do szkoty. — Wszystko da sie
zrobid, trzeba tylko chciec i to sobie pouktadaé. Poza tym poranny tre-

ning sprawia, ze inaczej mija mi dzief. Daje zastrzyk endorfin, dzie-

ki ktorym chce mi sie chcieé — ttumaczy.

Po covidowej przerwie triatlonu juz nie uprawia. Teraz jest biega-
nie, sifownia i kickboxing. Zaréwno w tygodniu, jak i w weekendy.
— Czasami zona dziwi si¢, ze chce mi si¢ tak wcze$nie wstawac 1 me-
czy¢. Nie mam na to odpowiedzi. To si¢ po prostu dzieje. Wstajg 1 to
robi¢! Moze dlatego, ze sport jest w moim zyciu od dziecinstwa, a on
uczy dyscypliny. Daje tez odreagowanie, bo wysilek topi gorsze mo-
menty i nie pozwala im urosna¢ — twierdzi.

Pytam, jak zona radzi sobie z jego ciaglym gonieniem. — Poznali-
$my sie, kiedy miata 17 lat, i jesteSmy razem juz prawie 23 lata. Przez
ten czas tak nauczyliSmy si¢ siebie, ze udaje nam si¢ wszystko dobrze
Taczy¢. Oboje w jakichs obszarach sobie ulegamy, nie stawiajgc spraw
na ostrzu noza. Bo takze w rodzinie najwazniejsze sg dialog i zrozumie-
nie. Nadal tez duzo robimy wspdlnie, wiec moja rodzina czuje mojg
obecnos¢ 1 oparcie — wyjasnia.

Za chwile Konrad Nadobnik ma kolejne spotkanie, wiec zapra-
szam go do krotkiego podsumowania, pytajac, co wptynelo na to, kim
jest obecnie. — Wewnetrzna motywacja, che¢ rozwoju, nieche¢ do
stania w miejscu i ci¢zka praca od 16. roku zycia — odpowiada bez
wahania. A kim jest Konrad Nadobnik? — To po prostu ja. Osoba, kt6-
ra bardzo mocno zaktywizowal sport, zaréwno fizycznie, jak i psy-
chicznie. Ze sportu bierze dobra energie, ktorg stara si¢ zaraza¢ rodzing
i cztonkow zespotu. To ktos, kto chce, zeby wszystkim chciato si¢
chciec. I kto mimo wszystko nie do konca potrafi wyjasnié, dlaczego
jemu chce si¢ tak bardzo. Ponownie cytujac Jordana: ,,Io nie ja, to
chwila. To dzieje si¢ samo”. Jesli skupiasz si¢ tylko na pozytywnych
myslach i energii, to zaczng przychodzi¢ do ciebie same, przyciggane
twoja wewnetrzng silg i nastawieniem — podsumowuje.

B Katarzyna Rogowska
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